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1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati
1.2 Facultatea Economie si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Administrarea afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii Management
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei | Management operational
2.2 Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activitatilor de seminar
2.4 Anul de studiu [IIl [2.5 Semestrul [V [2.6 Tipul de evaluare |[Examen  [2.7 Regimul disciplinei  [Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitailor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 dincare: 3.2curs |2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant | 48 dincare: 3.5curs |24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat 14
Examinari 6
Alte activitati.........ccccceeeeeieeeennn.
3.7 Total ore studiu individual 77
3.8 Total ore pe semestru 125
3. 9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | e
e Managementul

Management general

productiei

4.2 de competente | o

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a e sala cu tabla, video-proiector/smartboard
cursului

5.2. de desfasurare a e sala cu tabla, video-proiector/smartboard
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate

82 si control-evaluare

S S

-t -
Q5 ansamblu sau pe o componenta
g2

o 2

O o

e Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare

e Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in

Strada Nicolae Balcescu nr. 59-61, Galati, cod 8000001

Tel. 0336.130.242

www.feaa.ugal.ro feaa.galati@ugal.ro

webmaster.feaa@ugal.ro

O




UNIVERSITAS
A

. Iy FACULTATEA DE ECONOMIE SRR
2 s SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
AR ¥ UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI
GALATIENSIS GALATIENSIS

Competente
transversale

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficienta si responsabila

e I|dentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu limbajul specific managementului
resurselor umane si dezvoltarea abilitatilor studentilor de a elabora un
plan al resurselor umane

7.2 Obiectivele specifice

Formarea unei viziuni de ansamblu asupra managementului resurselor
umane ca o componenta in cadrul sistemului managerial al
organizatiei;

Furnizarea unei baze de cunostinte privind utilizarea eficienta a
resurselor umane;

Cunoasterea si aplicarea metodelor de planificare, recrutare, selectie
si de evaluare a resurselor umane;

Cunoasterea si aplicarea metodelor de analiza si evaluare a posturilor;
Dezvoltarea abilitatii de intelegere a motivatiilor umane;

Dezvoltarea capacitatii de proiectare si implementare a unui sistem de
recompensare;

Dezvoltarea capacitatii de creare si implementare a unui sistem de
evaluare a performantelor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. Conceptul de management operational Prelegere
participativa,
dezbatere
2. Strategia operationala de productie — parte componenta | Prelegere
a strategiei firmei participativa, doua prelegeri
dezbatere
3. Programarea — functie a managementului operational Prelegere
participativa,
problematizare
4. Capacitatea de produciie si gradul de utilizare a acesteia | Prelegere
participativa,
dezbatere
5. Coordonarea proceselor de productie Prelegere
participativa
6. Lansarea in fabricatie Prelegerea
participativa,
investigatii
independente
7. Costurile de productie ale unei intreprinderi de productie | Prelegerea
industriala participativa,
dezbatere
8. Controlul — functie a managementului operational al Prelegere
productiei participativa,
dezbatere
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9. Sisteme moderne de gestiune a produciei Prelegere
participativa, doua prelegeri
dezbatere

10.Eficienfa managementului operational Prelegere
participativa,

problematizare

Bibliografie

David, S. Management operational — note de curs, Editura Europlus, Galati, 2011
Moldoveanu, G., Managementul operational al productiei, Editura Economica 1999
Radu, E. (coord.) Management operational, Editura ASE, Bucuresti, 2006

8. 2 Seminar/laborator

Metode de
predare

Observatii

1. Matricea de evaluare a factorilor interni si a factorilor

Exemplu, Studiu

externi de caz,
Dezbatere
2. Utilizarea metodei LEADER in adoptarea deciziilor Aplicatie
3. Utilizarea metodei functjilor de pierderi in lansarea in Exercitiu,
fabricatie a unor produse noi Dezbatere

4. Planul de productie

Exemplificare,
studiul de caz

5. Utilizarea programarii calendaristice.

Studiu de caz,
exemplificare,

Exercitiu
6. Capacitatea de productie si gradul de utilizare al Studiu de caz,
acesteia. exercifiu
7. Dimensionarea suprafetelor de produciie. Planul de Aplicatii
incarcare a utilajelor
8. Lansarea in fabricatie Exercitiu
9. Determinarea stocului de productie neterminata Exemplu.
Exercitiu
10. Determinarea costului de productie Aplicatie
11. Model de aplicare a metodei MRP-2. Exemple de bune
practici.
12. Indicatorii valorici ai productiei industriale Exercitiu

Bibliografie

Chihaia, N., David, S., Managementul productiei industriale- aplicatji, Editura Evrika, 1999
David, S. Management operational — note de curs, Editura Europlus, Galati, 2011
Moldoveanu, G., Managementul operational al produciiei, Editura Economica 1999
Radu, E. (coord.) Management operational, Editura ASE, Bucuresti, 2006

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

o Competentele dobandite de catre studenti la aceasta disciplina le vor permite sa execute cu succes sarcini
profesionale complexe referitoare la managementul operational in cadrul organizatiilor, in conditii de

autonomie si de independenta.

o Disciplina ofera baza de cunostinte din domeniul managementului operational, necesare conducerii

entitatilor/organizatiilor private de productie
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10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

didactica (curs)

Participarea activa la activitatea

Observatie sistemica, investigatia

Nivelul de cunostinte

10.4 Curs Capacitatea de analiza

Evaluare scrisa

Argumentarea, expresivitatea

comunicare

Gradul de asimilare a limbajului
de specialitate, capacitatea de

10%

50%

didactica (seminar)

Participarea activa la activitatea

Observatie sistemica, Portofoliu de
teme

Creativitatea, originalitatea

10.5 Seminar/laborator

cunostintelor invatate

Capacitatea de aplicare practica a

Evaluare orala

Interesul pentru studiu individual

20%

20%

10.6 Standard minim de performanta

e Safie capabil sa determine capacitatea de productie, sa calculeze costul de productie, sa determine
indicatorii valorici ai productiei industriale, sa stabileasca ordinea de lansare a produselor in fabricatie in

conditii de eficienta.
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